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۠य़F "QPDBMZQTF PG +PIO� B .PEFSO *MMVTUSBUFE 5SBOTMBUJPO XJUI /PUFT
BOE UIF 0SJHJOBM (SFFL 5FYUۡ CZ .BSWJO +PIBOOJOH JT MJDFOTFE VO�
EFS $$ #:�/$�/% ���� 5P WJFX B DPQZ PG UIJT MJDFOTF
 WJTJU IU UQT�
�� DSFBUJWFDPNNPOT�PSH� MJDFOTFT�CZ�OD�OE���� �
य़JT DPQZSJHIU TUBUFNFOU BQQMJFT OFJUIFS GPS UIF JNBHFT BOE JMMVTUSB�
UJPOT GPVOE JO UIJT CPPL OPS GPS UIF "ODJFOU (SFFL UFYU� UIFTF BSF BMM
JO UIF QVCMJD EPNBJO BOE DBO CF VTFE GSFFMZ�

#JCMJPHSB੗TDIF *OGPSNBUJPO EFS %FVUTDIFO /BUJPOBMCJCMJPUIFL� %JF
%FVUTDIF /BUJPOBMCJCMJPUIFL WFS[FJDIOFU EJFTF 1VCMJLBUJPO JO EFS %FVU�
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)PX UP SFBE UIF USBOTMBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � W
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"O VOGPSUVOBUF DJSDVNTUBODF � � � � � � � � � � � � � � � � � JY
؜ ͬص ىͩ͠ ؜ ؁ͬ ىͩ͠ ؜ ͰͶͻͫͤͬͮͱׯ � � � � � � � � � � � � � � � � YJJ
ͻͧͦͣׯ ۀͳا͠ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � YJJJ
6TBHF PG UIF OPNJOBUJWF BॏFS B EFDMJOFE XPSE � � � � � � � YW
*ODPOTJTUFOU UFOTF VTBHF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � YWJ
$PODMVTJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � YWJJJ

"VUIPSڼT /PUF YJY

"CPVU UIF "VUIPS YYJ

"QPDBMZQTF �
* +PIO PO UIF *TMF PG 1BUNPT �



1SF
WJF
X

** -FUUFST UP UIF $IVSDIFT JO &QIFTVT
 4NZSOB

1FSHBNVN BOE ZBUJSBࢊ ��

*** -FUUFST UP UIF $IVSDIFT JO 4BSEJT
 1IJMBEFMQIJB
BOE
-BPEJDFB ��

*7 Fࢊ "MNJHIUZ 4JUUJOH VQPO )JT SPOFࢊ ��

7 Fࢊ 4FBMFE #PPL ��

7* Fࢊ -BNC 0QFOT UIF #PPL ��

7** Fࢊ 4FBMJOH PG 4FSWBOUT ��

7*** Fࢊ 4PVOEJOH PG
UIF 'JSTU "OHFMT ��

*9 Fࢊ 4UBS )BWJOH 'BMMFO GSPN )FBWFO ��

9 Fࢊ "OHFM XJUI UIF 4NBMM 0QFO #PPL ��

9* Fࢊ 4FWFOUI "OHFM 4PVOET ��

9** Fࢊ 8PNBO BOE UIF %SBHPO ��

9*** Fࢊ /VNCFS PG UIF #FBTU ��

9*7 Fࢊ 3FBQJOH PG UIF &BSUI ���

97 Fࢊ 1MBHVFT PG UIF "OHFMT ���

97* Fࢊ &NQUZJOH PG UIF 7JBMT ���

97** Fࢊ 1SPTUJUVUF PG #BCZMPO ���

97*** Fࢊ 'BMMFO #BCZMPO ���

9*9 Fࢊ "OHFM 4UBOEJOH JO UIF 4VO ���

99 Fࢊ -BTU +VEHFNFOU ���



1SF
WJF
X

99* Fࢊ /FX +FSVTBMFN ���

99** Fࢊ 3JWFS PG -JGF ���

"QQFOEJY
Fࢊ (SFFL "MQIBCFU J

'VSUIFS 3FBEJOH JJJ

FSXPSEࢄ" W



1SF
WJF
X



1SF
WJF
X



1SF
WJF
X1࢑࢏ࢍ࢒࢑࢞



1SF
WJF
X

*ॴॺॸॵ४ॻ३ॺ९ॵॴ ॺॵ ॺ८९ॹ 5ॸ१ॴॹॲ१ॺ९ॵॴ J

*OUSPEVDUJPO UP UIJT 5SBOTMBUJPO
0O USBOTMBUJOH BODJFOU UFYUT

5SBOTMBUJPOT PG UIF /FX 5FTUBNFOU BSF QMFOUJGVM ۘ JOEFFE
 UIF WBTU
NBKPSJUZ PG USBOTMBUJPOT POF DBO B॒BJO OPXBEBZT BSF NVDI NPSF QSP�
GFTTJPOBMMZ NBEF BOE IBWF IBE EP[FOT PG QFPQMF XPSLJOH GPS IVOESFET
VQPO IVOESFET PG IPVST QFSGFDUJOH UIFN� य़FSFGPSF
 JU NBZ DPNF
BT B TVSQSJTF UP TPNF UIBU * ۘ TPNFPOF XIP IBT XSJ॒FO XIBU ZPV
BSF BCPVU UP SFBE JO IJT GSFF�UJNF BOE XIP IBT OFWFS ۠QSPGFTTJPOBMMZۡ
TUVEJFE "ODJFOU (SFFL ۘ XPVME UBLF JU VQPO NZTFMG UP XSJUF NZ PXO
USBOTMBUJPO PG POF PG UIF CPPLT PG UIF /FX 5FTUBNFOU�

य़VT
 JO PSEFS GPS ZPV UP VOEFSTUBOE XIZ UIJT QBSUJDVMBS USBOTMBUJPO
FYJTUT BOE IPX JU EJ੖FST GSPN PUIFS USBOTMBUJPOT
 * EFDJEFE UP XSJUF UIJT
JOUSPEVDUJPO
 EFUBJMJOH OPU POMZ UIF QIJMPTPQIZ CFIJOE UIF NBOOFS JO
XIJDI * USBOTMBUF UFYUT
 CVU BMTP UIF SFDPNNFOEFE XBZT PG SFBEJOH NZ
USBOTMBUJPO�

5FYUVBM CBTJT "T * EP OPU IBWF BDDFTT UP B MBSHF BNPVOU PG GVOET

* XBT SFRVJSFE UP VTF B UFYUVBM CBTJT QVCMJTIFE JO

UIF QVCMJD EPNBJO� य़BOLGVMMZ
 B TVCTUBOUJBM BNPVOU PG FEJUJPOT PG
UIF (SFFL /FX 5FTUBNFOU BSF OPX BWBJMBCMF JO UIF QVCMJD EPNBJO

XIJDI NFBOT UIBU UIFSF JT OPU B TIPSUBHF PG UFYUT UP VUJMJTF� ੗OEJOH
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B EJHJUBM FEJUJPO PG TVDI B QVCMJD EPNBJO UFYU ۘ UIBU JT JUTFMG JO UIF
QVCMJD EPNBJO`ۘ XBT
 IPXFWFS
 B TMJHIUMZ NPSF DPNQMJDBUFE UBTL UP
BDDPNQMJTI�

"T MVDL XPVME IBWF JU
 IPXFWFS
 B WFSZ LJOE NBO HPJOH CZ UIF OBNF
PG %JFHP 4BOUPT IBT EJHJUJTFE UIF ���� FEJUJPO PG &CFSIBSE /FTUMF۝T
/PWVN 5FTUBNFOUVN (SBFDF BOE QVCMJTIFE JU PO IJT XFCTJUF 	IUUQT�
�� TJUFT�HPPHMF�DPN�TJUF� OFTUMF�����IPNF
 JO UIF QVCMJD EPNBJO�

8JUIPVU UIF USFNFOEPVT BNPVOU PG F੖PSU IF QVU JOUP UIF EJHJUJTB�
UJPO PG /FTUMF۝T ���� FEJUJPO
 * XPVME OPU IBWF CFFO BCMF UP QSPEVDF UIJT
CPPL� "OE XIJMTU UIFSF IBWF CFFO B HSFBU OVNCFS PG SFWJTFE FEJUJPOT PG
IJT XPSL 	BT PG य़VSTEBZ ��UI +VMZ
 ����
 UIF NPTU SFDFOU POF JT /"��

J� F� UIF ��UI FEJUJPO

 UIF DIBOHFT BSF NJOPS FOPVHI GPS NF UP MPPL
QBTU UIFN�

*MMVTUSBUJPOT " NBKPS QBSU PG UIJT USBOTMBUJPO PG UIF "QPDBMZQTF ۘ
BOE POF UIBU
 * UIJOL
 TFUT JT BQBSU USFNFOEPVTMZ GSPN

PUIFS FEJUJPOT`ۘ BSF UIF WBSJPVT JMMVTUSBUJPOT UIBU DBO CF GPVOE BU UIF
FOE PG FBDI DIBQUFS PG UIF UFYU� य़FZ BMXBZT SFMBUF UP UIF DPOUFOU PG
UIF DIBQUFS UIBU QSFDFEFT UIFN BOE UIFZ XFSF DBSFGVMMZ DIPTFO CZ NF
UP CF PG HSFBU ¦TUIFUJD WBMVF�

(SFBU F੖PSU XFOU JOUP NZ SFTFBSDI PG ੗OEJOH TVJUBCMF JMMVTUSBUJPOT
UP NBLF BCTPMVUFMZ DFSUBJO UIBU UIFZ DBO CF VTFE GSFFMZ CZ NF JO B
DPNNFSDJBM QSPEVDU� 4IPVME ZPV
 IPXFWFS
 ੗OE IFSFJO BO JNBHF UIBU
ZPV GFFM WJPMBUFT ZPVS DPQZSJHIU
 QMFBTF DPOUBDU NF JNNFEJBUFMZ BOEXF
XJMM SFTPMWF UIF JTTVF� .Z DPOUBDU EFUBJMT DBO CF GPVOE BU UIF CFHJOOJOH
PG UIF CPPL�

$VMUVSBM JTTVFT 5SBOTMBUJOH UFYUT GSPN BOPUIFS MBOHVBHF JT OFWFS
BT TUSBJHIU�GPSXBSE BT TPNF QFPQMF NJHIU CFMJFWF�

POF DBOOPU TJNQMZ QJDL VQ B EJDUJPOBSZ
 TUBSU USBOTMBUJOH BOE FYQFDU
UP IBWF B DPIFSFOU SFTVMU UIFSFBॏFS� * IBWF NFU B OVNCFS PG QFPQMF



1SF
WJF
X

*ॴॺॸॵ४ॻ३ॺ९ॵॴ ॺॵ ॺ८९ॹ 5ॸ१ॴॹॲ१ॺ९ॵॴ JJJ

XIP TJODFSFMZ CFMJFWF UIBU UIFZ XJMM CF BCMF UP TUVEZ B MBOHVBHF CZ
TPMFMZ MFBSOJOH WPDBCVMBSZ BOE MFBWJOH UIF BDRVJTJUJPO PG HSBNNBUJDBM
DPODFQUT UP ۠JOUVJUJPO �ۡ

4VDI BQQSPBDIFT BSF ۘ JO NZ PQJOJPO ۘ CPVOE UP GBJM
 VOMFTT JU JT
POF۝T HPBM UP QBSU�UBLF JO B TQFMMJOH DPOUFTU JO BOPUIFS MBOHVBHF 	BT
TPNF QFPQMF IBWF
 JOEFFE
 QSFWJPVTMZ EPOF
�

*OTUFBE
 USBOTMBUJOH B UFYU SFRVJSFT OPU POMZ BO BU MFBTU TPNFXIBU
੗SN HSBTQ PG UIF MBOHVBHF۝T HSBNNBUJDBM DPODFQUT ۘ BOE IPX UIFZ
NJHIU CF USBOTMBUFE QSPQFSMZ XJUIPVU EJTUPSUJOH UIFJS NFBOJOH UPP
DPOTJEFSBCMZ ۘ
 CVU BMTP BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF TPVSDF UFYU BOE
UIF DVMUVSBM CBDLHSPVOE PG UIF QFPQMF XIP TQFBL UIF MBOHVBHF CFJOH
USBOTMBUFE GSPN�

0G UIF BCPWF�NFOUJPOFE TLJMMT
 IPXFWFS
 POMZ UXP DBO CF IBSOFTTFE
XJUI SFMBUJWF FBTF
 OBNFMZ UIF B॒BJOJOH PG B ੗SN VOEFSTUBOEJOH PG UIF
HSBNNBUJDBM DPODFQUT PG UIF MBOHVBHF BOE PG UIF UFYU CFJOH USBOTMBUFE�
UIF MB॒FS TLJMM ۘ 	TPNFXIBU
 FYUFOTJWF LOPXMFEHF PG UIF DVMUVSBM
CBDLHSPVOE PG UIF QFPQMF XIP TQPLF UIF MBOHVBHF ۘ JT TMJHIUMZ NPSF
EJਖ਼DVMU�

'PS
 JOEFFE
 XF BSF VOBCMF UP UBLF B UJNF�NBDIJOF BOE MJWF XJUI
UIF BODJFOU (SFFLT ۘ PS
 JO UIJT QBSUJDVMBS JOTUBODF
 UIPTF MJWJOH BU
BSPVOE ��� "%� *U JT
 UIFSFGPSF
 NVDI NPSF EJਖ਼DVMU UP HFU BO BEFRVBUF
VOEFSTUBOEJOH PG UIF DVMUVSBM CBDLHSPVOE� ZFU JU JT TUJMM RVJUF QPTTJCMF
UP HFU B EFDFOU VOEFSTUBOEJOH PG JU UISPVHI SFBEJOH IJTUPSZ CPPLT BOE
SFBEJOH PSJHJOBM UFYUT GSPN UIBU UJNF�

"OPUIFS BTQFDU UIBU OFFET DPOTJEFSJOH JT UIF GBDU UIBU UIF HFOFSBM
QPQVMBDF JT NPTU MJLFMZ VOBXBSF PG NBOZ PG UIF DVMUVSBM BTQFDUT PG UIF
QFPQMF XIP MJWFE EVSJOH UIF UJNF PG UIF FWFOUT PG UIF /FX 5FTUBNFOU�
JU JT
 UIFSFGPSF
 JNQFSBUJWF UP BTTVNF UIBU XIPFWFS JT SFBEJOH POF۝T
USBOTMBUJPO JT PCMJWJPVT UP NBOZ PG UIF DVMUVSBM UFSNT VTFE JO UIF UFYU�

य़F USBOTMBUPS NVTU
 UIFSFGPSF
 DPOTJEFS XIJDI UFSNT BSF UP CF
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FYQMBJOFE UP UIF SFBEFS BOE XIJDI BSF OPU� GPS FYQMBJOJOH FWFSZ TJOHMF
۠TUSBOHFۡ UFSN POF FODPVOUFST DPVME MFBE UP UIF UFYU DPOUBJOJOH UPP
NVDI PG POF۝T QFSTPOBM PQJOJPOT BOE WJFXQPJOUT�

1FSTPOBMMZ
 * FYQMBJO UFSNT XIJDI B NPEFSO SFBEFS NJHIU CF DPO�
GVTFE CZ 	TVDI BT UIF "ODJFOU (SFFL XPSE ͣͦͬ͛Ͱͨͮͬ
 XIJDI JT UIF
FRVJWBMFOU PG UIF NPEFSO�EBZ QFOOZ

 CVU EP OPU HFOFSBMMZ FYQMBJO
UIPTF UFSNT UIBU NJHIU MFBWF UIF ۠VOJOJUJBUFEۡ TMJHIUMZ NZTUJ੗FE
 CVU
XIJDI NBLF TFOTF XIFO POF LOPXT UIF CBTJDT PG UIF #JCMJDBM TUPSZ�

-JOHVJTUJD JTTVFT %FTQJUF NZ IBWJOH XSJ॒FO UIBU UIF PCUBJOJOH PG
B EFDFOU VOEFSTUBOEJOH PG UIF HSBNNBUJDBM DPO�

DFQUT PG B MBOHVBHF JT SFMBUJWFMZ TJNQMF
 JU JT
 CZ OP NFBOT
 USVMZ TJNQMF
ۘ JOEFFE
 UIF XPSE ۠SFMBUJWFMZۡ JT PG HSFBU JNQPSU JO UIJT TFOUFODF� य़JT
JT FTQFDJBMMZ USVF XIFO JU DPODFSOT UIF USBOTMBUJOH PG B UFYU
 QBSUJDVMBSMZ
POF UIBU ۘ BT ZPV TIBMM TFF JO UIF DIBQUFS IFSFBॏFS ۘ DPOUBJOT B OPU
JOTJHOJ੗DBOU BNPVOU PG TUSBOHF MJOHVJTUJD GFBUVSFT�

"T UIF USBOTMBUPS
 * BN GPSDFE UP DPOTJEFS XIFUIFS UP USBOTMBUF XIBU
UIF PSJHJOBM BVUIPS XSPUF WFSCBUJN
 PS XIFUIFS UP DIBOHF JUT NFBOJOH
JO &OHMJTI UP BCJEF CZ UIF SVMFT PG SFHVMBS &OHMJTI QSPTF� 'SFRVFOUMZ
 *
PQU UP QSFTFOU UIF SFBEFS XJUI UIF MJUFSBM USBOTMBUJPO BOE BO BMUFSOBUJWF
JOUFSQSFUBUJPO 	JO CSBDLFUT
� B NB॒FS * XJMM NPSF GVMMZ FYQMBJO JO UIF
)PX UP SFBE UIJT USBOTMBUJPO TFDUJPO MBUFS PO�

*OEFFE
 * USZ TUBZJOH BT DMPTF BT * QPTTJCMZ DBO UP UIF CBTF UFYU
 BT *
EP OPU XBOU UP ۠EJTUVSCۡ UIF PSJHJOBM ¦TUIFUJDT PG UIF QSPTF� :FU
 UIFSF
BSF UJNFT XIFSF B MJUFSBM USBOTMBUJPO XPVME ZJFME TPNFUIJOH TP CJ[BSSF
BOE V॒FSMZ JODPNQSFIFOTJCMF UIBU B NPEFSO &OHMJTI TQFBLFS XPVME CF
HSFBUMZ NZTUJ੗FE CZ JU ۘ BOE JO TVDI JOTUBODFT
 * EP UBLF UIF MJCFSUZ
PG TMJHIUMZ SFQISBTJOH UIF PSJHJOBM TFOUFODF
 BMM UIF XIJMF LFFQJOH UIF
NFBOJOH JOUBDU BT CFTU * DBO�

.Z QBSUJDVMBS BQQSPBDI UP USBOTMBUJPO JT B NPSF MJUFSBM POF� UIJT JT
FTQFDJBMMZ USVF ۘ BOE
 JO NZ PQJOJPO
 JNQPSUBOU ۘ XIFO JU DPODFSOT
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JNQPSUBOU EPDVNFOUT TVDI BT
 JO UIJT DBTF
 B SFMJHJPVT UFYU� य़F XSPOH
USBOTMBUJPO ۘ PS
 JOEFFE
 JOUFSQSFUBUJPO ۘ NBZ MFBE UP BO FOUJSFMZ
EJ੖FSFOU PVUDPNF� BOE BT SFMJHJPVT UFYUT BSF BCPVOE JO TZNCPMJTN UIBU
JT
 GSFRVFOUMZ
 PQFO UP JOUFSQSFUBUJPO
 JU JT NZ HPBM UP QSFTFOU UIF SFBEFS
OPU XJUI NZ PXO
 QFSTPOBM XPSME�WJFX
 CVU SBUIFS XJUI BO VOEJMVUFE
ۘ CVU TUJMM QMFBTBOU�UP�SFBE ۘ WFSTJPO PG UIF CBTF UFYU JO B MBOHVBHF IF
DBO VOEFSTUBOE�

#BMBODJOH UIF ۠QMFBTBOU�UP�SFBEۡ BTQFDU PG NZ USBOTMBUJPO XJUI
MJOHVJTUJD BDDVSBDZ JT B SBUIFS EFMJDBUF UBTL
 IPXFWFS
 BOE * HFOFSBMMZ
QSFGFS UP FSS PO UIF TJEF PG MJOHVJTUJD BDDVSBDZ� 'SFRVFOUMZ
 +PIO SF�VTFT
UIF TBNF QISBTFT
 FYQSFTTJPOT BOE XPSET JO DMPTF QSPYJNJUZ
 XIJDI
JT B QSBDUJDF GSPXOFE VQPO CZ NPTU &OHMJTI TQFBLFST XIFO SFBEJOH
QSPTF� BOE FWFO UIPVHI * PॏFO IBWF UIF BCJMJUZ UP DIPPTF B TMJHIUMZ
EJ੖FSFOU XPSE GPS UIF TBLF PG EJWFSTJUZ
 * DIPPTF UP
 JOTUFBE
 ۘ JO UIF
WBTU NBKPSJUZ PG JOTUBODFT
 BU BOZ SBUF ۘ VTF UIF TBNF SFQFUJUJPO BT
+PIO EPFT UPP�

)PX UP SFBE UIF USBOTMBUJPO य़JT USBOTMBUJPO EJ੖FST TVCTUBOUJBMMZ
GSPN PUIFST ZPV NJHIU CF VTFE UP


GPS JU DPOUBJOT B OPU JOTJHOJ੗DBOU BNPVOU PG OPUFT XJUIJO QBSFOUIFTFT�
य़JT BQQSPBDI NJHIU CF TPNFXIBU QFSQMFYJOH UP UIPTF XIP BSF OPU
VTFE UP JU BOE * XPVME
 UIFSFGPSF
 MJLF UP FYQMBJO IPX UP QSPQFSMZ SFBE
QBSFOUIFTJTFE UFYU�

*OEFFE
 UIFSF BSF
 JO BDUVBMJUZ
 TFWFSBM EJ੖FSFOU UZQFT PG QBSFOUIF�
TJTFE UFYU
 BMM GVM੗MMJOH TMJHIUMZ EJ੖FSFOU GVODUJPOT� *O HFOFSBM
 JU DBO

IPXFWFS
 CF TBJE UIBU UIF UFYU XJUIJO QBSFOUIFTFT DPOUBJOT NZ PXO
PQJOJPOT BOE JOUFSQSFUBUJPOT UIBU DBOOPU CF GPVOE JO UIF CBTF UFYU�
BOE BT * EP OPU XJTI UP JNQPTF NZ XPSME�WJFX VQPO UIF SFBEFS ۘ BT
NFOUJPOFE FBSMJFS ۘ
 UIFTF QFSTPOBM WJFXQPJOUT IBWF CFFO QMBDFE JO
CSBDLFUT UP DMFBSMZ TFQBSBUF UIFN GSPN UIF CBTF UFYU�

4IPVME ZPV XJTI UP MFBSO NPSF BCPVU UIF WBSJPVT DBUFHPSJFT PG
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OPUFT
 * TIBMM IFSFJO FYQMBJO UIFN UP ZPV� 8F XJMM CFHJO CZ DPWFSJOH
UIF ۠FYQMBOBUPSZ UZQFۡ� UIJT QBSUJDVMBS DBUFHPSZ JT VTFE UP FYQMBJO
TUSBOHF PS VOVTVBM UFYU QBTTBHFT PS XPSET� "O FYBNQMF PG UIJT XPVME
CF UIF BGPSFNFOUJPOFE ۠EFOBSJVTۡ XIJDI JT GPMMPXFE CZ BO FYQMBOBUPSZ
QBSFOUIFTJT DMBSJGZJOH JUT NPEFSO�EBZ FRVJWBMFOU NFBOJOH 	J� F� QFOOZ
� DFOU
�

"OPUIFS WFSZ GSFRVFOUMZ�VTFE WBSJFUZ JT UIF ۠TVQQMFNFOUBSZ UZQF �ۡ
य़JT QBSUJDVMBS WBSJFUZ PG QBSFOUIFTJTFE UFYU JT VTFE XIFOFWFS +PIO
JNQMJFT B DFSUBJO NFBOJOH
 CVU EPFT OPU FYQMJDJUMZ XSJUF JU PVU� PS XIFSF
BO BEEJUJPOBM QISBTF NBLFT UIF TFOUFODF TPVOENPSF OBUVSBM JO &OHMJTI�
"O FYBNQMF PG UIJT DBO CF GPVOE JO **����
 XIFSF UIF BEEJUJPO PG ۠*
LOPXۡ 	۠<۪> BOE 	* LOPX
 UIBU ZPV DBOOPU <۪> ۡ
 DMBSJ੗FT UIF NFBOJOH
PG UIF TFOUFODF�

य़F OFYU DBUFHPSZ PG QBSFOUIFTJTFE UFYU UIBU XF TIBMM FYQMPSF JT
UIF ۠BMUFSOBUJWF SFBEJOH UZQF �ۡ "OZPOF XIP IBT FWFS TUVEJFE B TFDPOE
MBOHVBHF GPS BOZ MFOHUI PG UJNF XJMM CF BXBSF PG UIF GBDU UIBU XPSET DBO
ۘ EFQFOEJOH PO DPOUFYU ۘ CF USBOTMBUFE JO B WBSJFUZ PG XBZT� य़FSFGPSF

XIFOFWFS * GFMU UIBU B XPSE PS QISBTF DPVME CF USBOTMBUFE JO B EJ੖FSFOU
NBOOFS
 * BEE UIBU BMUFSOBUJWF SFBEJOH JO QBSFOUIFTFT CFIJOE UIF XPSE
PS QISBTF JU JT SFGFSSJOH UP�

8JUIJO UIF BMUFSOBUJWF SFBEJOH UZQF
 UIFSF FYJTUT B TVCTFU * BN
VOTVSF XIBU UP DBMM ۘ QFSIBQT ۠VODFSUBJO BMUFSOBUJWF SFBEJOH UZQFۡ
XPVME CF BO BEFRVBUF EFTDSJQUJPO� 8IFOFWFS * TVTQFDU UIFSF DPVME CF
B QPTTJCMF BMUFSOBUJWF SFBEJOH CVU * BN OPU FOUJSFMZ DFSUBJO JU BDUVBMMZ
DPVME CF BO BMUFSOBUJWF SFBEJOH
 * QMBDF UIF BMUFSOBUJWF UFYU XJUIJO
QBSFOUIFTFT BOE QMBDF B RVFTUJPO NBSL UIFSFBॏFS�

*U TIPVME OPX IBWF CFDPNF FWJEFOU UIBU UIFSF FYJTU B SBUIFS MBSHF
OVNCFS PG OPUFT UP CF GPVOE XJUIJO QBSFOUIFTFT JNNFEJBUFMZ GPMMPXJOH
UIF TFOUFODF
 XPSE PS FYQSFTTJPO UIFZ BSF SFGFSSJOH UP� * IBWF UBLFO
HSFBU JOTQJSBUJPO GSPN
 XIBU * XPVME NPTU DFSUBJOMZ EFFN
 UIF NPTU
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BDDVSBUF BOE TJNQMZ UIF CFTU (FSNBO USBOTMBUJPO PG UIF #JCMF ۘ य़F
.FOHFCJCFM� 'PS
 JOEFFE
 UIBU QBSUJDVMBS USBOTMBUJPO PG UIF ۘ JO UIJT
QBSUJDVMBS JOTUBODF FOUJSF ۘ #JCMF GPMMPXT B TJNJMBS TUZMF� BOE BT * IBWF
GPVOE JU UP CF B HSFBU QMFBTVSF UP SFBE
 * EFDJEFE UP XSJUF TPNFUIJOH
TJNJMBS JO &OHMJTI�

* IJHIMZ SFDPNNFOE BMXBZT SFBEJOH UIF QBSFOUIFTJTFE UFYU
 BT JU
OPU POMZ QSPWJEFT UIF SFBEFS XJUI BMUFSOBUJWF SFBEJOHT BOE FYQMBJOT
UFSNT UIBU NJHIU CF VOLOPXO UP IJN
 CVU JU BMTP BEET XPSET BOE
QISBTFT UIBU NBLFT UIF SFBEJOH NVDI NPSF ੘VJE BOE QMFBTBOU� UIF
USBOTMBUJPO TIPVME
 IPXFWFS
 CF QFSGFDUMZ SFBEBCMF XIFO TLJQQJOH UIF
QBSFOUIFTJTFE UFYU
 UIPVHI LOPXMFEHF PG UIF VOEFSMZJOH (SFFL JEJPNT
NJHIU CF OFFEFE JO PSEFS UP QSPQFSMZ VOEFSTUBOE DFSUBJO QBTTBHFT�
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-JOHVJTUJD 1FDVMJBSJUJFT
Fࢊ` VOVTVBM WFSOBDVMBS PG UIF "QPDBMZQTF

'JHVSF �� य़F %SBHPO HJWFT IJT QPXFS UP
UIF #FBTU ۘ 'BDVOEVT #FBUVT
 ���� "%

#FGPSF XF DPNNFODF EFMW�
JOH JOUP UIF USBOTMBUJPO PG
UIF "QPDBMZQTF
 * EFDJEFE JU
XPVME CF PG JOUFSFTU UP TIPX�
DBTF B IBOEGVM PG UIF LFZ QF�
DVMJBSJUJFT PG UIJT QBSUJDVMBS
CPPL PG UIF #JCMF� * XJMM
 UIVT

QSFTFOU UP ZPV UIPTF MJOHVJT�
UJD GFBUVSFT * GPVOE OPUFXPS�
UIZ BOE FYQMBJO UIF SFBTPOT
CFIJOE NZ BEEJOH UIFN IFSF�

* IBWF CFFO SFBEJOH UIF
"QPDBMZQTF PG +PIO ۘ BMTP
LOPXO TJNQMZ BT 3FWFMBUJPO
JO &OHMJTI ۘ XJUI HSFBU FB�
HFSOFTT
 BT JUT TVCKFDU NBU�
UFS FBTJMZ NBLFT JU POF PG UIF
NPTU TVTQFOTFGVM CPPLT POF
DBO SFBE JO UIF /FX 5FTUBNFOU� *U JT ੗MMFE UP UIF CSJN XJUI DPMPVSGVM
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BOE JOUFOTF JNBHFSZ CVU BMTP SBUIFS TUSBOHF MJOHVJTUJD QIFOPNFOB UIBU
BQQFBS UP CF SBUIFS VOJRVF UP UIJT QBSUJDVMBS BVUIPS� %FTQJUF JUT CFJOH
UIF MBTU CPPL PG UIF /FX 5FTUBNFOU
 * ੗OE JU JT VOQBSBMMFMFE JO UFSNT
PG BDUVBM DPOUFOU BOE NBLFT GPS B NPTU FOKPZBCMF SFBE ۘ JUT TVCKFDU
NB॒FS 	J� F� UIF FOE PG UIF XPSME
 OPUXJUITUBOEJOH�

*
 UIVT
 EFDJEFE UIBU JU XPVME CF B SBUIFS JOUFSFTUJOH NB॒FS UP
FYQMPSF JO XIBU NBOOFST UIJT CPPL TIPXT JUT SBUIFS PEE MJOHVJTUJD
QIFOPNFOB BOE XIBU UIFJS SFBTPOT GPS FYJTUJOH NJHIU CF� )PXFWFS

BT * BN
 NZTFMG
 OPU BO FYQFSU PO FJUIFS UIJT TVCKFDU PS UIF "ODJFOU
(SFFL MBOHVBHF JO HFOFSBM
 * GFMU UIBU JU XPVME CF QSVEFOU UP BEE B TIPSU
EJTDMBJNFS IFSF
 TUBUJOH UIBU BOZ PG UIF CFMPX�NFOUJPOFE PQJOJPOT BOE
PCTFSWBUJPOT NBZ UVSO PVU UP CF V॒FSMZ GBMTF� 4IPVME *
 PWFS UIF DPVSTF
PG UIF OFYU GFX XFFLT
 NPOUIT BOE ZFBST
 CF DPSSFDUFE
 * XJMM BNFOE
UIF QBHFT BT OFFEFE BOE QSPNQUMZ QVCMJTI BO VQEBUFE FEJUJPO PG NZ
CPPL�

1MFBTF BMTP OPUF UIBU BMM UIF USBOTMBUJPOT PG (SFFL QBTTBHFT ZPV XJMM
੗OE CFMPX BSF HPJOH UP CF FJUIFS UBLFO GSPN UIF /,+7 PS :-5 VOMFTT
PUIFSXJTF TUBUFE� य़FJS PSJHJO XJMM
 OFWFSUIFMFTT
 CF DMFBSMZ NBSLFE
XJUIJO QBSFOUIFTFT�

"O VOGPSUVOBUF DJSDVNTUBODF *OEFFE
 IJT PॏFO SBUIFS VOVTVBM ۘ
BOE
 BU UJNFT
 FWFO FOUJSFMZ JODPS�

SFDU ۘ VTBHF PG UIF (SFFL MBOHVBHF BOE JUT HSBNNBS IBT MFBE NBOZ
QFPQMF UP DMBJN UIBU UIF IJT QSPTF JT PVUSJHIU CBE� * IBE BTLFE B RVFT�
UJPO PO B GPSVN SFHBSEJOH UIF MBOHVBHF VTFE JO UIF 3FWFMBUJPO BOE
XBOUFE UP LOPX XIFUIFS JU XBT BT CBE BT TP NBOZ QFPQMF BSF DMBJNJOH
JU UP CF� BOE * SFDFJWFE SBUIFS WBSJFE SFQMJFT� य़JT XBT CFGPSF * IBE
CFHVO SFBEJOH JU BOE UIF POMZ UIJOHT * IBE IFBSE BCPVU JU BU UIF UJNF
XFSF DPNQMBJOUT SFHBSEJOH JUT MPX�RVBMJUZ QSPTF�

#FDBVTF PG UIJT
 * IBE CFFO QV॒JOH P੖ SFBEJOH UIF "QPDBMZQTF
 BT *
IBE CFFO EFFNJOH JU VOXPSUIZ PG NZ UJNF UP SFBE TVDI B MPXMZ QJFDF
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PG UFYU ۘ GPS
 USVMZ
 XIBU XPVME CF UIF QPJOU JO SFBEJOH B UFYU JG
 BU
XPSTU
 JU XJMM TJNQMZ EFHSBEF ZPVS (SFFL /FWFSUIFMFTT
 UIF GBDU UIBU JU
JT JT JODMVEFE JO UIF DBOPO PG UIF /FX 5FTUBNFOU JT XIBU ੗OBMMZ NBEF
NF SFBMJTF UIBU UIF FBSMZ $ISJTUJBOT NVTU IBWF UIPVHIU JU B UFYU XPSUIZ
UP CF JODMVEFE ۘ B KVEHFNFOU UIBU OPU NBOZ PUIFS UFYUT IBWF QBTTFE� *

UIVT
 TFU BTJEF NZ QSFKVEJDF ۘ UIF POF XIJDI * SFDFJWFE CZ SFBEJOH UIF
WFSZ WPDBM PQJOJPOT PG PUIFST POMJOF ۘ BOE TJNQMZ CFHBO SFBEJOH� BOE

MP BOE CFIPME
 JUT HSBNNBUJDBM RVJSLT BSF DPNQMFUFMZ PWFSTIBEPXFE
CZ JUT TVTQFOTFGVM BOE JOUSJHVJOH TVCKFDU NB॒FS�

'JHVSF �� "OE * TBX B 4UBS GBMM GSPN
)FBWFO ۘ )FOSZ +PIO 4UPDL
 ����

य़FSFGPSF
 JO BEEJUJPO UP
UIF TJNQMF EFTJSF PG FYQMBJO�
JOH BOE BOBMZTJOH BGPSFTBJE
RVJSLT
 * BN XSJUJOH UIF GPM�
MPXJOH UFYU JO UIF IPQFT
UIBU QFPQMF NJHIU CF BCMF
UP MPPL QBTU JUT TUSBOHF BOE
TPNFUJNFT JODPSSFDU DPNQP�
TJUJPO BOE TFF JU GPS XIBU
JU JT� B CSJMMJBOUMZ ۘ BMCFJU
OPU FMPRVFOUMZ ۘ DPNQPTFE
UFYU XSJ॒FO CZ B OPO�OBUJWF
TQFBLFS PG UIF (SFFL MBO�
HVBHF� "OE CFDBVTF IJT QFS�
TPOBM
 MJOHVJTUJD USBJUT IBWF
OPU CFFO 	FOUJSFMZ
 SFXSJ॒FO
CZ UIF TVCTFRVFOU DPQJFST PG
IJT XPSLT JO BO F੖PSU UP DPS�
SFDU IJT XPSL
 XF DBO
 JO UVSO

HBJO B VOJRVF JOTJHIU JOUP UIF
QFSTPO XIP XSPUF UIF MBTU CPPL PG UIF /FX 5FTUBNFOU�
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*OEFFE
 * TIPVME CFHJO XJUI B TIPSU FYQMBOBUJPO PG BGPSFTBJE MJO�
HVJTUJD QIFOPNFOB� "ODJFOU (SFFL
 BT BOZ MBOHVBHF
 IBT B TFU PG
SVMFT XIJDI HPWFSO IPX UIF MBOHVBHF GVODUJPOT
 DBMMFE HSBNNBS� "
EJWFSTJPO GSPN TBJE SVMFT XJMM FJUIFS MFBE UP NJTVOEFSTUBOEJOH PS OP
VOEFSTUBOEJOH BU BMM� CVU JG BGPSFNFOUJPOFE EJWFSTJPO JT POF UIBU JT OPU
UPP HSFBU
 JU DBO
 PॏFO�UJNFT
 TUJMM CF VOEFSTUPPE CZ UIF SFBEFS ۘ BOE
UIF MB॒FS JT XIBU XF ੗OE JO UIF "QPDBMZQTF PG +PIO�

)JT XSJUJOH JT ੗MMFE XJUI TVDI QFDVMJBSJUJFT
 BMM PG XIJDI GBMM VOEFS
POF PG UXP 	BOE TPNFUJNFT CPUI
 DBUFHPSJFT� HSBNNBUJDBMMZ JODPSSFDU
CVU TUJMM VOEFSTUBOEBCMF� BOE HSBNNBUJDBMMZ DPSSFDU CVU OPU UIF UZQJDBM
NBOOFS JO XIJDI B OBUJWF (SFFL TQFBLFS XPVME IBWF XSJ॒FO JU 	UIPVHI
UIF MB॒FS NJHIU
 CZ TPNF
 BMTP CF SFHBSEFE BT UFDIOJDBMMZ HSBNNBUJDBMMZ
JODPSSFDU
�

*OUP UIF GPSNFS DBUFHPSZ GBMM UIJOHT XIJDI BSF QMBJOMZ XSPOH BOE
XIJDI UIF NBKPSJUZ PG QFPQMF XPVME SFHBSE BT TVDI
 BT
 GPS FYBNQMF

UIF NJTVTF PG HSBNNBUJDBM HFOEFS� य़F MB॒FS DBUFHPSZ NBJOMZ JODMVEFT
UIJOHT XIJDI XFSF DPMPVSFE ۘ TP UP TQFBL ۘ CZ UIF BVUIPS۝T OBUJWF
4FNJUJD MBOHVBHF CVU XIJDI
 * XPVME BSHVF
 DBO TUJMM CF DPVOUFE BT
UFDIOJDBMMZ HSBNNBUJDBMMZ DPSSFDU�

* BN DFSUBJO UIBU B OVNCFS PG QFPQMF XJMM EJTBHSFF XJUI NF PO
UIJT SFHBSE ۘ BOE * FODPVSBHF UIFN UP
 FTQFDJBMMZ DPOTJEFSJOH NZ
DPNQBSBUJWF MBDL PG FYQPTVSF UP "ODJFOU (SFFL NBUFSJBMT ۘ
 CVU *

OPOFUIFMFTT
 ੗OE UIJT DMBTTJ੗DBUJPO PG MJOHVJTUJD RVJSLT JO UIF 3FWFMBUJPO
੗॒JOH� "OE XIJMTU * EP CFMJFWF UIBU B NPSF ੗OF�UVOFE DMBTTJ੗DBUJPO
ۘ XIJDI UBLFT JOUP DPOTJEFSBUJPO NPSF PG UIF NJOVUJ¦ PG UIF QSPTF
ۘ XPVME IBWF CFFO QPTTJCMF
 * EJE OPU CFMJFWF UIBU TVDI B EFUBJMFE
EFTDSJQUJPO PG MJOHVJTUJD QFDVMJBSJUJFT XBT OFDFTTBSZ JO B TIPSU BSUJDMF
TVDI BT UIJT POF�
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׻ ؔͬ بͩ͠ ׻ ͬנ بͩ͠ ׻
ͰͶͻͫͤͬͮͱ׎

य़FFYUSBDU BCPWF TIPXDBTFT POF PG UIF TUSBOHF
HSBNNBUJDBM GFBUVSFT PG +PIO۝T 3FWFMBUJPO� य़F
/,+7 PG UIF /FX 5FTUBNFOU SFOEFST JU BT GPM�

MPXT� ۠<۪> XIP JT BOE XIP XBT BOE XIP JT UP DPNF <۪>ۡ� BOE
 JOEFFE

UIJT JT BMTP IPX * IBE DPNF UP VOEFSTUBOE UIJT QISBTF
 XIJDI PDDVST
OVNFSPVT UJNFT PWFS UIF DPVSTF PG UIF CPPL� * ੗OE UIF VTBHF PG UIF
QSFTFOU QBSUJDJQMF TPNFXIBU TUSBOHF
 IPXFWFS
 BOE BN BU B MPTT BT
UP XIZ ͬط 	MJU� ۠CFJOHۡ
 XBT DIPTFO BT PQQPTFE UP UIF SFHVMBS Ͳͳͬ͞ׯ
	MJU� ۠JTۡ
� य़F QBSUJDJQMF IFSF JT JO TUBSL DPOUSBTU
 * ੗OE
 UP UIF UIFO
GPMMPXJOH JNQFSGFDUJWF ؁ͬ 	MJU� ۠XBTۡ
�

*G * XFSF UP HVFTT UIF SFBTPO CFIJOE IJT DIPPTJOH UIF QBSUJDJQMF
JOTUFBE PG UIF BDUVBM
 DPOKVHBUFE WFSC ۘ FTQFDJBMMZ DPOTJEFSJOH UIF GBDU
UIBU UIF BVUIPS LOFX PG UIF FYJTUFODF PG UIF �SE QFSTPO TJOHVMBS
 QSFTFOU
BDUJWF JOEJDBUJWF GPSN PG ͫ͞؋ͤ 	OBNFMZ 
Ͳͳͬ͞ׯ BOE VTFT JU GSFRVFOUMZ
ۘ
 * XPVME QPTUVMBUF UIBU JU XBT DIPTFO UP DPOWFZ UIF NFBOJOH PG
DPOUJOVPVT CFJOH�

य़JT JT EVF UP UIF GBDU UIBU UIF BDUJPO EFTDSJCFE CZ B QSFTFOU QBSUJDJ�
QMF JT HFOFSBMMZ DPOUBJOFE XJUIJO UIF FYBDU TBNF UFNQPSBM GSBNF BT UIF
NBJO WFSC ۘ BOE XIFO UIFSF JT OPU B NBJO WFSC XIJDI UIF QBSUJDJQMF
SFGFST UP
 * ੗OE UIBU
 GSFRVFOUMZ
 UIF QSFTFOU QBSUJDJQMF JT VTFE JO B TJNJ�
MBS GBTIJPO UP UIBU PG UIF &OHMJTI MBOHVBHF� य़JT JT UP TBZ UIBU (SFFL ۘ
JO UIF GPSN VTFE JO UIF 4FQUVBHJOU BOE UIF /FX 5FTUBNFOU
 BU MFBTU ۘ
GSFRVFOUMZ VTFT UIF QSFTFOU QBSUJDJQMF UP DPOWFZ TPNFUIJOH TJNJMBS UP
UIF &OHMJTI DPOUJOVPVT PS QSPHSFTTJWF BTQFDUT 	J� F� UIF EJ੖FSFODF JO
NFBOJOH CFUXFFO * SVO BOE * BN SVOOJOH
�

य़VT
 UIF TFOUFODF DPVME
 QFSIBQT
 BMTP CF USBOTMBUFE BT ۠8IP JT
CFJOH ۪ۡ � UIPVHI
 BT TUBUFE QSFWJPVTMZ
 * BN VODFSUBJO BT UP XIFUIFS
PS OPU UIJT BTTFSUJPO JT DPSSFDU
 NBJOMZ EVF UP NZ TUJMM SBUIFS MJNJUFE
LOPXMFEHF PG (SFFL MJUFSBUVSF� /FWFSUIFMFTT
 * XPVME DMBTTJGZ UIJT BT B
QFDVMJBSJUZ SBUIFS UIBO B HSBNNBUJDBM NJTUBLF� JG BOZUIJOH
 JU BEET UP
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UIF PॏFO WFSZ DPMPVSGVM MBOHVBHF PG UIF "QPDBMZQTF�

ͻͧͦͣ׎ ͠؆ͳڟ "OPUIFS DPNQBSBUJWFMZ VOJRVF GFBUVSF PG +PIO۝T XSJU�
JOH JT UIF GSFRVFOU VTBHF PG B QBSUJDVMBS GPSN PG UIF

EJWJOF QBTTJWF� UIJT BQQFBST UP CF UIF OBNF HJWFO UP UIJT QBSUJDVMBS
VTBHF PG UIF (SFFL QBTTJWF CZ B TVSQSJTJOHMZ MBSHF BNPVOU PG QFPQMF
POMJOF� *OEFFE
 TJNQMZ UZQJOH JO UIF XPSET ۠EJWJOF QBT ۪ۡ JOUP (PPHMF
XJMM BVUPNBUJDBMMZ ZJFME UIF GPMMPXJOH TFBSDI TVHHFTUJPO� ۠EJWJOF QBT�
TJWF (SFFL �ۡ य़FSF BQQFBS UP CF B HPPE OVNCFS PG WBSJPVT GPSVN BOE
CMPH QPTUT SFHBSEJOH UIJT QBSUJDVMBS TVCKFDU XIJDI JT
 CZ OP NFBOT
XIBUTPFWFS
 FOUJSFMZ VOJRVF UP UIF "QPDBMZQTF� /FWFSUIFMFTT
 +PIO۝T
GSFRVFOU VTBHF PG UIF FYQSFTTJPO ͻͧͦͣׯ ۀͳا͠ 	<JU XBT> HJWFO UP IJN
 ۘ
PS WBSJBOUT UIFSFPG ۘ JT NPTU EF੗OJUFMZ JOUFSFTUJOH BOE XBSSBOUT UIF
UBLJOH PG B DMPTFS MPPL BU JU�

य़F EJWJOF QBTTJWF JT MFTT PG BO BDUVBM HSBNNBUJDBM QIFOPNFOPO
BOE SBUIFS B UIFPMPHJDBM POF� JUT NFBOJOH JT TUJMM UIBU PG B QBTTJWF 	۠HJWFO
UP IJNۡ
 CVU UIF JNQMJFE BHFOU ۘ J� F� UIF QFSTPO XIP JT UIF BDUJWF
QBSUJDJQBOU PG UIF QBTTJWF WFSC ۘ JT (PE� य़F $ISJTUJBOT PG UIF UJNF ۘ
XIJDI
 NPTU MJLFMZ
 XPVME IBWF TUJMM DBMMFE UIFNTFMWFT +FXT ۘ XFSF OPU
WFSZ LFFO PO VTJOH UIF -PSE۝T OBNF JG UIFZ DPVME BU BMM BWPJE JU� य़JT
BWPJEBODF XBT TP GBS SFBDIJOH UIBU UIF QSPOVODJBUJPO PG UIF WFSZ�XFMM
LOPXO 5FUSBHSBNNBUPO ҡҜҝҜ�	:)8)
 HSBEVBMMZ CFDBNF MPTU PWFS UIF
DPVSTF PG IJTUPSZ
 TJNQMZ EVF UP QFPQMF BWPJEJOH UP V॒FS JU� य़VT

JOTUFBE PG SFGFSSJOH UP UIF -PSE CZ IJT QSPQFS OBNF :BIXFI ۘ XIJDI
JT UIF NPEFSO SFDPOTUSVDUFE BOE HFOFSBMMZ BHSFFE VQPO QSPOVODJBUJPO
PG IJT OBNF ۘ
 UIF +FXT PG UIF UJNF QSFGFSSFE UP SFGFS UP )JN VTJOH
FJUIFS Ҙ̔қҌ Ҩҋ ҡ�	BEPOBJ
 .Z -PSE
 PS Ҙ҄ҤҌ Ҝ҇ҡҥ�	FMPIJN
 (PE	T

�

*U TIPVME
 UIFSFGPSF
 OPU CF TVSQSJTJOH UIBU XIFO B QBTTJWF XBT
VTFE XIPTF BHFOU XBT FBTJMZ VOEFSTUPPE BT CFJOH (PE )JNTFMG
 UIF
BVUIPS EJE OPU XJTI UP JODMVEF )JT OBNF JG JU XBT OPU
 BU BMM
 OFDFTTBSZ�
य़JT QBSUJDVMBS EJWJOF QBTTJWF ۘ OBNFMZ ͻͧͦͣׯ ۀͳا͠ ۘ FOKPZT B MBSHF
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VTBHF JO UIF 3FWFMBUJPO BOE JT
 * XPVME BSHVF
 NPTU GSFRVFOUMZ VTFE JO
SFGFSFODF UP CPUI JUFNT BOE 	TVQFSOBUVSBM
 QPXFST XIJDI XFSF HJWFO
CZ )JN UP UIF WBSJPVT BDUPST PG UIF "QPDBMZQTF� य़F GPMMPXJOH JT B
QBTTBHF GSPN 3FW� ���� ۘ

(3$� ى͊͠ ؜ ͯͫͯ͜ͳͮͱ ͱͮͪͤ͢͢ף Ͳ͛ͪͯͨͲͤͬwׯ ىͩ͠ ͤؑͣͮͬ Ͳͳ͜Ͱ͠ן
ͩׯ ͳͮڲ ڲͰͬͮ͠اͮ ͯͤͯͳ͸ͩͻͳ͠ ͱ؋ͤ ͳͬه 
ͬڕ͢ ىͩ͠ ͻͧͦͣׯ ۀͳا͠
׼ ͱىͤͪͩ ͳͮڲ ͵Ͱ͜͠ͳͮͱ ͳڕͱ �ʹͼͲͲͮ͡ן
5SBOTMJUFSBUJPO� ,BJ IP QFNQUPT BOHFMPT FTBMQJTFO� LBJ
FJEPO BTUFSB FL UPV PVSBOPV QFQUčLPUB FJT UÓO HÓO
 LBJ
FEPUIÓ BVUč IÓ LMFJT UPV QISFBUPT UÓT BCZTTPV�

/,+7� य़FO UIF ੗ॏI BOHFM TPVOEFE� "OE * TBX B TUBS
GBMMFO GSPN IFBWFO UP UIF FBSUI� 5P IJN XBT HJWFO UIF LFZ
UP UIF CP॒PNMFTT QJU�
:-5� "OE UIF ੗ॏI NFTTFOHFS EJE TPVOE
 BOE * TBX B TUBS
PVU PG UIF IFBWFO IBWJOH GBMMFO UP UIF FBSUI
 BOE UIFSF XBT
HJWFO UP JU UIF LFZ PG UIF QJU PG UIF BCZTT�

य़F LFZ CFJOH HJWFO UP UIF CFJOH TP DPMPVSGVMMZ SFQSFTFOUFE CZ
B GBMMFO TUBS ۘ OBNFMZ 4BUBO ۘ XBT HJWFO CZ BO BDUPS UIBU IBT OPU
CFFO DBMMFE CZ OBNF� UIF LFZ XBT TJNQMZ HJWFO� 4VDI FYBNQMFT PG UIF
BGPSFNFOUJPOFE EJWJOF QBTTJWF BSF QMFOUJGVM XJUIJO JO UIF "QPDBMZQTF
PG +PIO
 BOE IJT QBSUJDVMBS Bਖ਼OJUZ GPS UIF QISBTF ͻͧͦͣׯ ۀͳا͠ ۘ BOE
JUT EFSJWBUJWFT ۘ JT CPUI JOUFSFTUJOH BOE VOVTVBM� USVMZ
 TPNFPOF OPU
VTFE UP UIF VTBHF PG UIF QBTTJWF JO UIJT XBZ XJMM
 VOEPVCUFEMZ
 CF RVJUF
DPOGVTFE�

#VU
 BT QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE
 UIJT DPOTUSVDUJPO JT OPU POMZ VTFE GPS
QIZTJDBM UIJOHT IBOEFE CZ (PE UP DFSUBJO QFPQMF
 CVU FWFO 	TVQFSOBUV�
SBM
 QPXFST PS HFOFSBM BVUIPSJUJFT� "O FYBNQMF PG UIJT DBO CF GPVOE JO
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3FW� ���
 XIFSF JU TBZT UIBU ͻͧͦͣׯ۠ ۀͳا͠ ͬڣͤͪ͡͠ ͳͬه Ͱͬͦͬ͝؋ͤ ͩׯ ͳڕͱ
ͱڕ͢ 	FEPUIÓ BVUč MBCFJO UÓO FJSÓOÓO FL UÓT HÓT
ۡ XIJDI DBO CF MJUFSBMMZ
USBOTMBUFE BT ۠*U XBT HJWFO UP IJN UP UBLF UIF QFBDF GSPN UIF &BSUI�ۡ *U
JT
 IPXFWFS
 QMBJOMZ PCWJPVT UIBU BO FYDIBOHF PG QIZTJDBM HPPET EJE
OPU UBLF QMBDF JO UIJT QBTTBHF� JOTUFBE
 )F HSBOUFE UIF QFSTPO SJEJOH
UIF IPSTF UIF QPXFS UP UBLF UIF BGPSFNFOUJPOFE QFBDF GSPN &BSUI�

* QFSTPOBMMZ ੗OE UIJT BO JOUFSFTUJOH VTBHF PG UIF QBTTBHF BOE B
SBUIFS DSFBUJWF XBZ PG BWPJEJOH IBWJOH UP XSJUF UIF -PSE۝T OBNF�

6TBHF PG UIF OPNJOBUJWF BࢄFS
B EFDMJOFE XPSE

"OPUIFS TUSBOHF GFBUVSF JT IJT GSF�
RVFOU VTBHF PG UIF OPNJOBUJWF GPM�
MPXJOH B OPVO EFDMJOFE JO B EJ੖FS�

FOU DBTF� 'PS FYBNQMF
 JO 3FW� ���
 UIF GPMMPXJOH TFOUFODF DBO CF GPVOE�
ىͩ۠͠ ًͯן ؓͦͲͮڲ ͖ͰͨͲͳͮڲ
 ؜ ͫ͛Ͱͳʹͱ ؜ ͯͨͲͳͻͱ 	LBJ BQP *ÓTPV $ISJTUPV

IP NBSUZT IP QJTUPT
�ۡ )FSFJO
 B HFOJUJWF OPVO ۘ ؓͦͲͮڲ ͖ͰͨͲͳͮڲ
 MJU� PG
+FTVT $ISJTU ۘ JT GPMMPXFE CZ BOPUIFS OPVO BOE BO BEKFDUJWF ۘ CPUI PG
XIJDI SFGFS UP BGPSFNFOUJPOFE HFOJUJWF ۘ EFDMJOFE OPU JO UIF HFOJUJWF
DBTF
 CVU JO UIF OPNJOBUJWF�

य़VT
 UIF HSBNNBUJDBMMZ DPSSFDU GPSN PG UIJT QBTTBHF XPVME CF ىͩ۠͠
ًͯן ؓͦͲͮڲ ͖ͰͨͲͳͮڲ
 ͳͮڲ ͫ͛ͰͳʹͰͮͱ ͳͮڲ ͯͨͲͳͮڲ 	LBJ BQP *ÓTPV $ISJTUPV

UPV NBSUZSPT UPV QJTUPV
 
ۡ XIFSFJO UIF BEKFDUJWF BOE OPVO
 GPMMPXJOH
+FTVT۝ OBNF EFDMJOFE JO UIF HFOJUJWF
 BSF
 UPP
 EFDMJOFE JO UIF HFOJUJWF
DBTF�

*OEFFE
 PUIFS MBOHVBHFT XJUI HSBNNBUJDBM DBTFT BOE HFOEFS
 TVDI
BT (FSNBO
 EP UIF FYBDU TBNF UIJOH
 BMCFJU JO UIF EBUJWF SBUIFS UIBO UIF
HFOJUJWF JO UIJT QBSUJDVMBS JOTUBODF� ۠VOE WPO +FTV $ISJTUP
 EFN ;FVHFO
EFN USFVFO <۪>ۡ JOTUFBE PG ۠<۪> EFS ;FVHF EFS USFVF �ۡ /FWFSUIFMFTT

(FSNBO DPVME
 QPUFOUJBMMZ
 SFOEFS UIF GPMMPXJOH OPVO BOE BEKFDUJWF JO
UIF OPNJOBUJWF JG UIF TFOUFODF XFSF DIBOHFE TMJHIUMZ
 TVDI BT DBO CF
GPVOE JO UIF &JOIFJUT¼CFSTFU[VOH ����� ۠VOE WPO +FTVT $ISJTUVT� FS JTU
EFS USFVF ;FVHF 
ۡ MJU� BOE GSPN +FTVT $ISJTU� IF JT UIF MPZBM XJUOFTT�
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'JHVSF �� )F MBJE IPME PG UIF ESBHPO
 UIBU
TFSQFOU PG PME
 XIP JT UIF %FWJM BOE 4BUBO

BOE CPVOE IJN GPS B UIPVTBOE ZFBST 	3FW
����
 ۘ (FCIBSE 'VHFM
 ����

य़JT MFBET NF UP CFMJFWF
UIBU UIJT NJHIU IBWF CFFO
+PIO۝T JOUFOUJPO BॏFS BMM BOE
IF TJNQMZ GPSHPU UP ۘ PS EJE
OPU XJTI UP ۘ QMBDF UIF BEEJ�
UJPOBM XPSET JOUP IJT TFOUFODF
XIJDI XPVME IBWF SFOEFSFE
UIF OPNJOBUJWF B WBMJE GPSN�
UIPVHI
 PODF NPSF
 * DBOOPU
CF FOUJSFMZ DFSUBJO�

)PXFWFS
 JO UIF CFHJO�
OJOH PG UIF ��UI DFOUVSZ

B (SFFL DMFSJD BOE FEVDB�
UPS OBNFE ͍ͤͻ͵ʹͳͮͱ ͂͛ͫ͡͠ͱ
	/FPQIZUPT 7BNWBT
 EFDJEFE
UP USBOTMBUF UIF #JCMF JOUP
UIF UIFO NPEFSO WBSJBOU PG
(SFFL� BOE
 TVSQSJTJOHMZ
 JO
IJT USBOTMBUJPO
 UIF HSBNNBU�
JDBM FSSPS JT DPSSFDUFE JOTPGBS
UIBU IF BDUVBMMZ EPFT BEE UIF
XPSET OFDFTTBSZ UP IBWF UIF
XPSET GPMMPXJOH UIF HFOJUJWF
GPSN PG +FTVT $ISJTU CF JO UIF OPNJOBUJWF� ۠ͩͨ͠ ͯ͠ͻ ͳͮʹ ͉ͦͲͮͼ ͖ͰͨͲͳͮͼ

ͻͲͳͨͱ ͤͬͨ͞͠ ͮ ͫ͛Ͱͳʹͱ ͮ ͯͨͲͳͻͱ 	LBJ BQ³ UPV *JTPº $ISJTUPº
 ³TUJT F­OBJ
P N¡SUZT P QJTU³T
ۡ ۘ IJT USBOTMBUJPO DBO CF USBOTMBUFE BT ۠BOE GSPN
+FTVT $ISJTU
 XIP JT UIF XJUOFTT
 UIF MPZBM 	POF
�ۡ

*ODPOTJTUFOU UFOTF VTBHF "OPUIFS RVJSL PG +PIO۝T QSPTF JT IJT GSF�
RVFOU EJTSFHBSE PG B DPOTJTUFOU VTBHF PG

UIF WBSJPVT UFOTFT PG UIF (SFFL MBOHVBHF� JOEFFE
 IJT SFHVMBS EJTSF�
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HBSE PG UIF HSBNNBUJDBM SVMFT MFBET UP NBOZ SBUIFS TUSBOHF JOTUBODFT

XIFSFJO B TFOUFODF UBLFT QMBDF JO WBSJPVT
 BOE Pॏ�DPOUSBEJDUJOH
 UFN�
QPSBM GSBNFT� य़JT JT POF PG UIF NPTU FYUSBPSEJOBSZ GFBUVSFT PG +PIO۝T
BMSFBEZ FYUSBPSEJOBSZ XBZ PG XSJUJOH
 BOE POF UIBU * DBOOPU RVJUF HSBTQ�
GPS XIZ XPVME +PIO ۘ XIP RVJUF DMFBSMZ IBE FOPVHI LOPXMFEHF PG
UIF (SFFL MBOHVBHF UP LOPX 	BCPVU
 JUT WBSJPVT UFOTFT BOE UIFJS VTBHF
ۘ SFTPSU UP VTJOH UFOTFT JO QMBDFT XIFSF UIFZ EP OPU CFMPOH 

*
 QFSTPOBMMZ
 IJHIMZ EPVCU UIBU UIFTF RVJSLT BSF UIFPMPHJDBMMZ TJH�
OJ੗DBOU BOE CFMJFWF UIFJS SBJTPO EڣªUSF UP
 JOTUFBE
 CF BO JO੘VFODF GSPN
+PIO۝T OBUJWF MBOHVBHF PS IJT OPU CFJOH VTFE UP XSJUJOH JO (SFFL� QFS�
IBQT IF EPFT LOPX BCPVU UIF WBSJPVT UFOTFT BOE IPX UP GPSN UIFN

CVU JT OPU BMXBZT FOUJSFMZ DFSUBJO XIBU TJUVBUJPOT DBMM GPS XIJDI UFOTF�
य़FSF BSF TPNF XIP BQQFBS UP BHSFF XJUI NZ QPJOU PG WJFX BOE PUIFST
XIP CFMJFWF UIBU +PIO۝T JODPOTJTUFOU UFOTF VTBHF QPJOUT UP UIF GBDU UIBU
(SFFL UFOTFT PॏFO QSJPSJUJTF BTQFDU SBUIFS UIBO B UFNQPSBM GSBNF 	BT
JT
 GPS FYBNQMF
 WFSZ XFMM�LOPXO BOE VOEFSTUPPE JO NPPET PUIFS UIBO
UIF JOEJDBUJWF
�

8IBUFWFS UIF SFBTPO GPS UIJT QBSUJDVMBS TPMFDJTN
 JU PॏFO DSFBUFT
DPOGVTJPO BOE MFBWFT POF XPOEFSJOH XIBU BO BEFRVBUF &OHMJTI USBOT�
MBUJPO XPVME CF ۘ FTQFDJBMMZ POF UIBU EPFT OPU MFBWF UIF SFBEFS PG
POF۝T PXO USBOTMBUJPO FRVBMMZ CBਗ਼FE� *OEFFE
 B TVEEFO KVNQ GSPN
UIF BPSJTU UP UIF QSFTFOU UFOTF NBZ MFBE UP B TMJHIU UFNQPSBM XIJQMBTI
BOE SF�SFBEJOH NJHIU CF SFRVJSFE UP NJUJHBUF JUT F੖FDUT� 1FSTPOBMMZ

* HFOFSBMMZ TXJUDI CFUXFFO USBOTMBUJOH UIFN WFSCBUJN 	J� F� VTJOH
UIF TJNQMF QBTU GPS UIF BPSJTU BOE UIFO UIF QSFTFOU GPS UIF QSFTFOU

BOE USBOTMBUJOH UIF ۠NJT�UFOTFEۡ WFSC VTJOH B GPSN UIBU *
 QFSTPOBMMZ

UIJOL NBLFT TFOTF 	4VDI BT UIF BPSJTU BॏFS BO BPSJTU
 EFQFOEJOH PO
UIF DPOUFYU�
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$PODMVTJPO 5P DPODMVEF UIJT TIPSU JOUSPEVDUJPO UP +PIO۝T QFDVMJBS
XBZ PG XSJUJOH ۘ BOE
 QFSIBQT
 TQFBLJOH ۘ
 XF DBO

TBGFMZ TBZ UIBU
 FWFO UIPVHI IJT TUZMF JT NPTU VOVTVBM JOEFFE
 JU SBSFMZ
MFBWFT POF NZTUJ੗FE BT UP UIF JOUFOUJPO PG UIF XSJUFS� "OE XIJMTU IF
EPFT NBLF GSFRVFOU HSBNNBUJDBM NJTUBLFT BOE XSJUFT B MPU PG UIJOHT JO
B SBUIFS BUZQJDBM GBTIJPO
 * QFSTPOBMMZ ੗OE UIBU UIJT JT QSFDJTFMZ XIBU
NBLFT UIF "QPDBMZQTF TVDI BO JOUFSFTUJOH UFYU UP SFBE�
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"VUIPSڼT /PUF
0O PCUBJOJOH B DPQZ
 DPNQJMBUJPO BOE MJDFOTF JOGPSNBUJPO

"T UIJT CPPL JT OPU ۠DPQZSJHIUFEۡ JO UIF USBEJUJPOBM TFOTF
 * UIPVHIU JU
QSVEFOU UP XSJUF B TIPSU JOGPSNBUJPOBM UFYU IFSF
 FYQMBJOJOH IPX ZPV
NBZ MFHBMMZ B॒BJO ZPVS PXO 	GSFF
 DPQZ PG NZ XPSL
 IPX ZPV NBZ VTF
JU BOE IPX UP TVQQPSU NF�

'JSTU BOE GPSFNPTU
 JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU * BN OPU NBLJOH
B OPO�XBUFSNBSLFE 1%' ੗MF PG UIJT CPPL GSFFMZ BWBJMBCMF� ZPV NBZ

IPXFWFS
 BU BOZ UJNF
 EPXOMPBE JUT TPVSDF�DPEF BOE DPNQJMF JU JOUP
BOZ GPSNBU UIBU ZPV XJTI ۘ UIJT JT NBEF QPTTJCMF UISPVHI NZ IBWJOH
XSJ॒FO UIJT CPPL JO -"5&9�य़JT DPNQJMBUJPO QSPDFTT SFRVJSFT B GVMM -"5&9
JOTUBMMBUJPO BOE B -"5&9 DPNQJMFS DPNQBUJCMF XJUI NZ CPPL
 QSFGFSBCMZ
9 &-"5&9 PS -VB-"5&9� * XPVME
 IPXFWFS
 TUSPOHMZ BEWJTF BHBJOTU UIF
VTBHF PG QEG-"5&9
 BT UIF (SFFL UFYU BQQFBST UP USPVCMF JU HSFBUMZ BOE
QSFWFOUT JU GSPN XPSLJOH QSPQFSMZ ۘ PS JOEFFE
 BU BMM� *G ZPV XJTI UP SF�
DFJWF NPSF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF JOTUBMMBUJPO PG B 5&9 FOWJSPONFOU
PO ZPVS QBSUJDVMBS TZTUFN BOE UIF DPNQJMBUJPO PG EPDVNFOUT
 QMFBTF
SFGFS UP UIF Pਖ਼DJBM -"5&9 XFCTJUF 	IUUQT���XXX�MBUFY�QSPKFDU�PSH� 
 ۘ JO�
TUBMMBUJPO JT
 HFOFSBMMZ
 QSF॒Z TUSBJHIU�GPSXBSE 	BU MFBTU PO UIF TZTUFNT
UIBU * VTF
 J� F� NBD04 #JH 4VS BOE WBSJPVT -JOVY EJTUSJCVUJPOT
�

"O JNQPSUBOU UIJOH UP OPUF XPVME CF UIF GBDU UIBU UIF SPPU EPDV�
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NFOU ੗MF ۘ GSPN XIJDI BMM PUIFS QBSUT PG UIF EPDVNFOU
 TVDI BT UIF
WBSJPVT DIBQUFST BOE UIF GSPOU NB॒FS
 BSF MPBEFE ۘ JT UJUMFE SFWFMB�
UJPO�UFY � DPNQJMJOH UIF CPPL DBO
 UIFSFGPSF
 CF BDDPNQMJTIFE CZ TJNQMZ
UZQJOH ۠YFMBUFY SFWFMBUJPO�UFYۡ 	PS UIF FRVJWBMFOU DPNNBOE GPS BOPUIFS
DPNQJMFS
 JO UIF QSPKFDU۝T NBJO GPMEFS�

"ॏFS DPNQJMBUJPO
 ZPV NBZ VTF UIF CPPL ۘ BOE ZPVS DPNQJMFE
EPDVNFOU ۘ JO BDDPSEBODF XJUI UIF $SFBUJWF $PNNPOT #:�/$�/%
��� *OUFSOBUJPOBM MJDFOTF� GFFM GSFF UP TIBSF ZPVS DPNQJMFE WFSTJPO XJUI
ZPVS DPMMFBHVFT BOE GSJFOET
 CVU EP OPU B॒FNQU UP TFMM JU XJUIPVU NZ
QSJPS BQQSPWBM� "EEJUJPOBMMZ
 TIPVME ZPV XJTI UP VTF NZ XPSL GPS B
QVSQPTF UIBU JT HFOFSBMMZ GPSCJEEFO CZ UIF MJDFOTF
 * FODPVSBHF ZPV UP
DPOUBDU NF ۘ * BN GBJSMZ DFSUBJO XF DBO DPNF UP BO BHSFFNFOU�

*G ZPV XJTI UP PCUBJO BO Pਖ਼DJBM DPQZ PG NZ CPPL ۘ FJUIFS EJHJUBMMZ
PS JO QSJOU ۘ
 UIFO * IJHIMZ FODPVSBHF ZPV UP DIFDL PVU NZ XFCTJUF GPS
BMXBZT VQ�UP�EBUF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF BWBJMBCJMJUZ PG WBSJPVT
FEJUJPOT� ZPV DBO ੗OE UIJT
 BOE TPNF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO
 CZ GPMMPX�
JOH UIF GPMMPXJOH MJOL� IUUQT��� BODJFOU�HSFFL�OFU� CPPLT� SFWFMBUJPO�QIQ�
य़JT XFCQBHF BMTP DPOUBJOT EPXOMPBET GPS CPUI B XBUFSNBSLFE 1%'
QSFWJFX BOE UIF BSDIJWFE 	VTVBMMZ B SFHVMBS ;*1 ੗MF
 -"5&9 TPVSDF DPEF
PG UIF CPPL� GVSUIFSNPSF
 ZPV NBZ ੗OE UIF TPVSDF DPEF PO UIJT CPPL۝T
(JU)VC SFQPTJUPSZ� IUUQT��� HJUIVC�DPN�NKPIBOOJOH��� 3FWFMBUJPO�
5SBOTMBUJPO�

"U BOZ SBUF
 IPXFWFS
 * IPQF UIBU ZPV FOKPZ NZ USBOTMBUJPO� BOE
TIPVME ZPV ੗OE UIJOHT UIBU DPVME CF JNQSPWFE PS UIBU OFFE UP CF
DPSSFDU
 * XPVME MPWF UP IFBS GSPN ZPV� :PV DBO ੗OE NZ FNBJM BU UIF
CFHJOOJOH PG UIF CPPL�
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"CPVU UIF "VUIPS

.Z OBNF JT .BSWJO +PIBOOJOH
 * BN �� ZFBST PME BOE DVSSFOUMZ SFTJEF JO
#JFMFGFME
 B DJUZ JO UIF OPSUI�XFTU PG (FSNBOZ� * BN DVSSFOUMZ B॒FOEJOH
BO BQQSFOUJDFTIJQ BT BO *5 TZTUFNT UFDIOJDJBO 	*5�4ZTUFNFMFLUSPOJLFS 

UIBU * IPQF UP ੗OJTI CZ NJE������

* BN UIF NBJOUBJOFS PG BODJFOU�HSFFL�OFU 
 B XFCTJUF DPOUBJOJOH
MPUT PG JOGPSNBUJPO PO "ODJFOU (SFFL
 JODMVEJOH CPPL SFWJFXT BOE
USBOTMBUJPOT PG WBSJPVT UFYUT ۘ BNPOHTU UIF MB॒FS BSF WBSJPVT QPSUJPOT
PG UIF /FX 5FTUBNFOU BOE )FSPEPUVT۝ )JTUPSJFT�

* IBWF BMTP XSJ॒FO BOPUIFS CPPL
 OBNFMZ ۠य़F *OUSJDBDJFT PG "O�
DJFOU &HZQUJBO )JFSPHMZQIJDT �ۡ *U DBO CF GPVOE VOEFS UIF GPMMPXJOH
*4#/� ������������������ 1MFBTF OPUF
 IPXFWFS
 UIBU JU DBO DVSSFOUMZ
POMZ CF CPVHIU GSPN (FSNBOZ�



1SF
WJF
X



1SF
WJF
X"࢑࢟࢜ࢥ࢘ࢍ࢏࢛࢜



1SF
WJF
X



1SF
WJF
X

� 5८५ "ॶॵ३१ॲॿॶॹ५ ॵ६ +ॵ८ॴ

$८१ॶॺ५ॸ *

+PIO PO UIF *TMF PG 1BUNPT

T
८५ 3FWFMBUJPO PG +FTVT $ISJTU
 XIJDI (PE HBWF )JN UP TIPX
)JT TFSWBOUT XIBUNVTU TPPO IBQQFO� BOE)FNBEF JU LOPXO
UISPVHI UIF TFOEJOH PG )JT NFTTFOHFS UP )JT TFSWBOU +PIO


XIP DPO੗SNT FWFSZUIJOH UIBU IF TBX
 OBNFMZ UIF XPSE PG (PE BOE UIF
� UFTUJNPOZ PG +FTVT $ISJTU� #MFTTFE JT UIF SFBEFS BOE UIF QFPQMF XIP

MJTUFO UP UIF XPSET PG UIF QSPQIFDZ BOE 	CMFTTFE JT
 UIF POF XIP IFFET
XIBU JT XSJ॒FO JO JU 	UIF QSPQIFDZ

 GPS UIF UJNF JT OFBS�

	" MF॒FS P৐
 +PIO UP UIF TFWFO DIVSDIFT JO "TJB 	.JOPS
� (SBDF UP
ZPV BOE QFBDF GSPN UIF 0OF XIP JT BOE XIP XBT BOE XIP XJMM DPNF�

�� BOE GSPN UIF TFWFO TQJSJUT XIJDI BSF JO GSPOU PG )JT UISPOF� BOE GSPN
+FTVT $ISJTU ۘ UIF GBJUIGVM XJUOFTT ۘ
 UIF ੗STU�CPSO PG UIF EFBE BOE
SVMFS PG UIF LJOHT PG UIF &BSUI�

5P UIF 0OF XIP MPWFT VT BOE XIP GSFFT GSPN PVS TJOT XJUI )JT
CMPPE� BOE XIP NBEF VT B LJOHEPN BOE 	NBEF VT
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͊ͤ͵͛ͪͨͮͬ͠ *

͸͛ͬͬͦͱײ ͬ׎ ͳٵ ͐͛ͳͫڜ

ƈ
ͯͮͩ͛ͪʹͷͨͱ ؓͦͲͮڲ ͖ͰͨͲͳͮڲ
 ͬ׾ ͸ͩͤͬͣ׳ ۀͳا͠ ؜ ͈ͤͻͱ
 ͨͭ͠ڣͤͣ
ͳͮڣͱ ͣͮͼͪͮͨͱ ڲͳͮا͠ ע ڣͤͣ ͤͬ͢͜Ͳͧͨ͠ ͬׯ ͳ͛Ͷͤͨ
 ىͩ͠ Ͳͫͬͤͬ͝͠ׯ
Ͳͳͤͪ͞͠ͱͮͯן كͨͣ ͳͮڲ ʹͮͪ͜͢͢ן 
ڲͳͮا͠ ͳۀ ͣͮͼͪڽ ڲͳͮا͠ ؓ͸͛ͬړ


ͱ؞ ͰͳͼͰͦͲͤͬͫ͠ׯ ͳًͬ ͪͻͮͬ͢ ͳͮڲ͈ͮͤڲ ىͩ͠ ͳͬه ͫ͠ͰͳʹͰͬ͞͠ ؓͦͲ͖ͮڲͰͨͲͳͮڲ

Ͳ͠ؠ ͤؑͣͤͬ� ͌ͩ͛͠Ͱͨͮͱ ؜ ͽͲͩ͸ͬͬͨͬ͢͠ן ىͩ͠ ͮ، ͼͮͬͳͤͱͮͩן ͳٍͮͱ ͪͻͮ͢ʹͱ �3

ͳڕͱ ͯͰͮ͵ͦͳͤ͞͠ͱ ىͩ͠ ͳͦͰͮͬڲͳͤͱ ͳك ͬׯ ږͳا͠ ͤ͢͢Ͱͫͫͬ͜͠͠w ؜ Ͱك͢ ͩͨ͠Ͱًͱ
�ͼͱ͢͢ׯ

ؓ͸͛ͬͬͦͱ ͳ͠ڣͱ كͳͯװ Ͳͨ͞͠ͱͦͪͩͩׯ ͳ͠ڣͱ ͬׯ ͳږ wڄͲ͞ק Ͷ͛Ͱͨͱ ͬڣͫب ىͩ͠
Ͱͬͦ͝؋ͤ ًͯן ؜ ͬص ىͩ͠ ؜ ؁ͬ ىͩ͠ ؜ 
ͰͶͻͫͤͬͮͱׯ ىͩ͠ ًͯן ͳͬڿ كͳͯװ ͐ͬͤʹͫ͛�
ͳ͸ͬ ע ͽͯͨͮͬͬׯ ͳͮڲ ͧͰͻͬͮʹ 
ڲͳͮا͠ ىͩ͠ ًͯן ؓͦͲͮڲ ͖ͰͨͲͳͮڲ
 ؜ ͫ͛Ͱͳʹͱ ��3

؜ ͯͨͲͳͻͱ
 ؜ ͯͰ͸ͳͻͳͮͩͮͱ ͳͬڿ ͬͤͩͰͬڿ ىͩ͠ ؜ ͰͶ͸ͬף ͳͬڿ ͡͠Ͳͨͪ͜͸ͬ ͳڕͱ
�ͱڕ͢

ۀ͓ ͳͨͬڿͯ͢͠ן ͱچͫ׼ ىͩ͠ ͪͼͲͬ͠ͳͨ ͱچͫ׼ ͩׯ ͳͬڿ ͬڿͰͳͨͫ͠נ ͬڿͫ׼ ͬׯ ͳۀ
ؐͫ͠͠ͳͨ 
ڲͳͮا͠ ىͩ͠ Ͳͤͬͦͮͯ͞ׯ ͱچͫ׼ ͡͠Ͳͨͪͤͬ͞͠
 ،ͤͰͤڣͱ ͳۀ ۀ͈ͤ ىͩ͠ ͐͠ͳͰى

ڲͳͮا͠ ۀͳا͠ ׼ ͣͻͭ͠ ىͩ͠ ͳً ͩͰ͛ͳͮͱ ͱ؋ͤ ͳٍͮͱ ͱͬ͠ڿ؋͠ ͳͬڿ ͽͬ͸ͬw؋͠ �ͬͫ͝ן ��3

ٍؓͣͮ ͰͶͤͳͨ͠׳ ͫͤͳك ͳͬڿ 
ͬڿͪͤ͵ͤͬ ىͩ͠ ͷͤͳͨ͠؟ ͳًͬا͠ ͱچͯ ͱًͫͪͧ͠͵؛


